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Pamietajmy o tym ze :

ECM moze to by¢ kazdy podmiot, ktory w sposob
systemowy zdolny jest do zarzadzania procesem
utrzymania okreslonego pojazdu lub grupy pojazdow.
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Jakie jest podstawowe zadanie ECM?

Zapewnic bezpieczny stan techniczny pojazdu...

Jak spetniamy to zadanie?

- kompetencje pracownikow

- wilasciwe procedury zarzadzania
utrzymaniem

- wiedza i doswiadczenie

- narzedzia lub podwykonawcy

- doskonalenie, wspodtpraca, ... etc.
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Utrzymanie to zbidr dziatan, ktére majg na celu zapewnienie takiego stanu pojazdu
kolejowego, w jakim moze on wykonywac¢ wymagane funkcje, lub przywrdcenie go do

takiego stanu, zapewniajgc nieprzerwang integralnosc systeméw bezpieczenstwa oraz
zgodnosc z obowigzujgcymi normami.

Dokumentacja (akta) utrzymaniowa

Zawiera wyjasnienia dotyczgce sposobu, w jaki czynnosci utrzymania zostaty okreslone i
zaplanowane w celu zapewnienia zachowania wtasciwosci taboru w dopuszczalnych
granicach w catym okresie jego eksploatacji.

W aktach uzasadnienia projektu utrzymania musza znalez¢ sie dane wejsciowe stuzgce
do ustalenia kryteridw kontroli oraz okresowosci czynnosci utrzymania.
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Opis utrzymania

W opisie utrzymania musi zostac przedstawiony sposob wykonywania
czynnosci utrzymania.

Czynnosci utrzymania obejmujg wszelkie niezbedne dziatania, takie jak
kontrole, monitorowanie, badania, pomiary, wymiany, regulacje, naprawy.

W odniesieniu do poszczegdlnych elementéw nalezy podac wartosci graniczne, ktére
w czasie eksploatacji nie moga byc przekroczone; dozwolone jest podanie
ograniczen eksploatacyjnych w trybie pracy podczas awarii (osiggniete wartosci
graniczne).

Lista czesci: lista czeSci musi zawierac opisy techniczne i funkcjonalne czesci zamiennych
(zespotéw wymiennych).

Lista zawiera wszystkie czesci, ktére wymagajg wymiany w okreslonych warunkach lub ktore
mogg wymagat wymiany w nastepstwie wadliwego dziatania elektrycznego czy
mechanicznego albo ktdore zgodnie z przewidywaniami bedg wymagaty wymiany po
uszkodzeniu w wyniku wypadku.
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KOLEJOWEGO sktadowych kluczowych dla bezpieczeristwa. Czesci sktadowe kluczowe dla

bezpieczenstwa sg to czesci sktadowe, w przypadku ktérych jeden defekt

pocigga za sobg wiarygodne prawdopodobienstwo bezposredniego

spowodowania powaznego wypadku okreslonego w art. 3 pkt 12 dyrektywy
(UE) 2016/798.

art. 3 pkt 12 dyrektywy (UE) 2016/798.

»,powazny wypadek” oznacza wypadek spowodowany kolizja lub wykolejeniem pociggu, z
przynajmniej jedna ofiarg $Smiertelna lub przynajmniej piecioma powaznie rannymi osobami, lub
powodujacy znaczne zniszczenie taboru kolejowego, infrastruktury lub srodowiska, i inne podobne
wypadki majgce te same konsekwencje i oczywisty wptyw na regulacje bezpieczenstwa kolei lub na
zarzadzanie bezpieczenstwem; ,znaczne zniszczenie” oznacza zniszczenie, ktére moze byc natychmiast
oszacowane przez organ dochodzeniowy jako powodujgce koszty wynoszace tgcznie co najmniej 2 min
EUR;
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Komponenty krytyczne dla bezpieczenstwa to komponenty, w przypadku ktérych
pojedyncza awaria moze (w wiarygodny sposdb) prowadzi¢ bezposrednio do powaznego
wypadku, takiego jak:

* kazda kolizja pociggu lub wykolejenie pociggdw skutkujace sSmiercig co najmniej jednej osoby lub
powaznymi obrazeniami pieciu lub wiecej oséb lub rozlegtym uszkodzeniem taboru, infrastruktury
lub Srodowiska, oraz

* kazdy inny wypadek o takich samych skutkach, ktdry ma oczywisty wptyw na przepisy
bezpieczenstwa kolei lub zarzagdzanie bezpieczenstwem;

« rozlegte szkody” oznaczajg szkody, ktére moga by¢ natychmiast oszacowane przez organ
dochodzeniowy na fgczng kwote co najmniej 2 min EUR

Zgodnie z normg EN15380-2 (§ 3.10), komponent to , jednoznacznie identyfikowalny produkt, ktory jest
uwazany za niepodzielny dla okreslonego celu planowania lub kontroli i/lub ktérego nie moina
rozmontowac bez jego zniszczenia”.
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Projektanci/producenci, ECM i PrzewozZnicy wdrazajg nastepujgce procesy:

Projektanci/producenci identyfikuja komponenty krytyczne dla bezpieczenstwa w
catym cyklu zycia (od wstepnego projektu/produkcji do wycofania z eksploatac;ji) i
komunikuja je, dostarczajgc odpowiednig dokumentacje utrzymaniowa.

ECM opracowujg dokumentacje utrzymania na podstawie dostarczone;j
dokumentacji. Odbywa sie to w ramach funkcji Rozwoju Utrzymania.

Przewoznicy wdrazajg wewnetrzne zasady operacyjne na podstawie dostarczone;j
dokumentacji poprzez procedury swojego SMS-a

Przewoznicy zgtaszajg do ECM wykryte awarie podczas eksploatacji i wdrozone
srodki kontroli w trakcie eksploatac;ji.
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wymogi dotyczgce obstugi (eksploatacji) i utrzymania oraz identyfikowalnosci tych
procesow.

Udokumentowane muszg by¢ nastepujace obszary (jezeli majg zastosowanie):

* rysunki dotyczace instrukcji demontazu/montazu niezbedne w celu
prawidtowego montazu/ demontazu czesci podlegajgcych wymianie,

e kryteria utrzymania,

* badaniai préby,

* narzedzia i materiaty wymagane w celu wykonania zadania (narzedzia specjalne),

e zuzywane materiaty eksploatacyjne wymagane w celu wykonania zadania,

* wyposazenie i sprzet ochrony osobistej (specjalny).

Szczegotowe wymogi dotyczgce eksploatacji oraz identyfikowalnosci eksploatacji
odnoszgce sie do czesci sktadowych kluczowych dla bezpieczenstwa sg opracowywane
przez projektantow i producentow na etapie projektu oraz na zasadzie wspotpracy miedzy
projektantami, producentami i przedsiebiorstwami kolejowymi, ktérych to dotyczy, po
oddaniu pojazdu do eksploatac;ji.



1T(

INSTYTUT
TRANSPORTU
KOLEJOWEGO

IDENTYFIKOWALNOSC elementéw
krytycznych dla bezpieczenstwa

Istotnym aspektem w tym procesie jest zobowigzanie producentow do oznaczania kodem
identyfikacyjnym elementow o krytycznym znaczeniu dla bezpieczenstwa, zapewniajac, ze
kod identyfikacyjny wyraznie identyfikuje czesé, nazwe producenta i istotne dane
produkcyjne, zapewniajgc:

* petng identyfikowalnos¢ elementdow krytycznych dla bezpieczenstwa,

* identyfikowalnos$¢ dziatan utrzymaniowych oraz okresu ich eksploatac;ji;

» okreslenie wspdlnych obowigzkowych zasad utrzymywania tych elementéw.

Jednak w przypadku nowych i juz eksploatowanych pojazddw, jesli podczas czynnosci
utrzymaniowych ECM stwierdzi, ze element niezidentyfikowany wczes$niej jako
krytyczny dla bezpieczenstwa powinien by¢ uwazany za taki, musi powiadomic:

e producenta pojazdu,

e posiadacza zezwolenia na typ pojazdu,

* dysponenta pojazdu.
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Wiasciwa komunikacja pomiedzy producentem, ECM a uzytkownikiem pozwoli
uzyskiwaé zainteresowanym stronom informacje o sposobie eksploatacji i
utrzymaniu pojazdow. Szczegdlnie wazne jest tutaj informowanie o wystgpieniu
awarii i podjetych dziataniach utrzymaniowych.

W celu zapewnienia wysokiego poziomu bezpieczenstwa systemu kolejowego
wazne jest, aby producenci réwniez okreslili Srodki kontroli zwigzane ze
zidentyfikowanymi elementami krytycznymi dla bezpieczenstwa oraz aby na
biezgco przekazywali przewoznikom i ECM ewentualne wytyczne Ilub
ograniczenia zwigzane z ich utrzymaniem i eksploatacja.
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zostata szczegotowo opisana, a utarfo sie podejscie ze to producent i ECM muszg
identyfikowad krytyczne elementy poprzez doswiadczenie i analize wykrytych usterek w
utrzymywanych pojazdach.

Bazujac na tej wiedzy, ECM musi opracowac i wdrozy¢ srodki kontroli, aby zapewni¢, ze
pojazd moze by¢ bezpiecznie uzytkowany. Takie Srodki kontroli mogg obejmowac
dodatkowe przeglady, zmiane schematu przegladow, przewidywanie terminy wymiany
komponentéw, etc.

Od czego wiec rozpoczac?
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Certyfikowany ECM z racji przeprowadzania biezgcego utrzymania
pojazdow kolejowych ma za zadanie tak opracowad plan utrzymania, aby
elementy krytyczne miaty priorytet w procesie utrzymaniowym.

Zadaniem ECM w tym przypadku bedzie opracowanie takich procedur,
ktére zapewnia:

witasciwe przeprowadzenie procesu identyfikacji elementdéw krytycznych
opracowanie kryteriow akceptacji ich stanu technicznego
opracowanie procesow zwigzanych z weryfikacjg ich stanu (pomiary,
badania)

opracowanie procesu ich wymiany / naprawy

zapewnienie identyfikowalnosci poszczegdlnych elementow
dokumentowanie cyklu zycia poszczegdlnych elementéw

witasciwe komunikowanie istotnych kwestii zwigzanych z elementami
krytycznymi — wewnatrz i na zewnatrz organizacji



Etapy procesu:
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Zwrdcenie sie do producenta
o wykaz elementow
krytycznych w danym typie
pojazdu

Weryfikacja posiadanej
dokumentacji utrzymaniowej
(np. DSU,DTR) elementy

krytyczne

Baza wiedzy firmy,
doswiadczenie specjalistow,
doswiadczenie z utrzymania

Baza wiedzy firmy,
doswiadczenie specjalistow,
doswiadczenie z utrzymania,

zrodta zewnetrzne (np.
zdarzenia kolejowe)
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Identyfikacja elementdw krytycznych - metody

Istnieje wiele roznych podejs¢ do definiowania i oceny krytycznosci
komponentéw i systemow technicznych, np. :

- ocena oparta na skutku zdarzenia zwigzanego z uszkodzeniem elementu,
- ocena oparta na ocenie ryzyka (bierze pod uwage prawdopodobienstwo)
- analiza FMECA (Failure Mode, Effects and Criticality Analysis).

- doswiadczenie z utrzymania

Warto zauwazyc¢, ze w wytycznych Agencji kolejowej zawartych w poradniku
zawarto informacje, ze aby unikna¢ niepozadanych skutkdw ekonomicznych,
tj. nadmiernego wzrostu kosztow dla sektora kolejowego, Agencja proponuje
w ocenie krytycznosci elementow skupi¢ sie wytgcznie na ocenie
wagi/skutkéw spowodowanych awariami komponentéw.

Poziom , krytycznosci” elementu zalezy od projektu catego systemu technicznego, w
ktdry jest on wigczony (projektu pojazdu) — nalezy o tym pamietac, w przypadku
opierania sie na listach elementow krytycznych opracowanych dla innych, nawet
podobnych typow pojazddw.



1T(

INSTYTUT
TRANSPORTU
KOLEJOWEGO

Identyfikacja elementdéw krytycznych - metody

Failure frequency

frequent

rare

Severity of failure or fault

1 righ
- criticality
| Loﬁ"».., .....................
»_ criticality..
T s | l I
NOE SEVEIE i >

Very severe



Pomocniczy schemat wstepnej identyfikacji elementu krytycznego mozna
INSTYTUT przedstawic¢ nastepujgco:
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Element (opis, funkcja,
uszkodzenie) i Srodowisko
w jakim jest uzytkowany

Czy element lub jego

funkcja jest objety element nie jest
kryteriami

bezpieczeristwa TSI? NIE krytyczny

Czy awaria elementu
moze bezposrednio
prowadzi¢ do

wypadku? NIE

element krytyczny

Czy wypadek moze
prowadzi¢ do
$mierci wielu 0s6b? NIE

zy utrata funkc
elementu moze by¢
spowodowana
jednorazowym
uszkodzeniem NIE
elementu?
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Ocena prawdopodobienstwa zdarzen krytycznych dla
bezpieczenstwa moze by¢ jakosciowa lub iloSciowa. Z drugiej
strony ocena majgca na celu identyfikacje i klasyfikacje
dotkliwosci zdarzen zwigzanych =z awariag elementéw
krytycznych dla bezpieczenstwa jest z koniecznosci jakosciowa.

Poziom do jakiego bedziemy analizowaé skutek awarii funkcji petnionej przez
dany element nie powinien by¢ z géry okreslony, a kazdy Przewoznik/ECM
powinien mie¢ prawo do decydowania o tym jak szczegétowo bedzie prowadzit
takg analize.




Etapy procesu:

INSTYTUT 2. Opracowanie/weryfikacja dokumentacji utrzymania
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ECM musi rejestrowa¢ wszystkie analizy i udokumentowa¢ decyzje zwigzane z
modyfikacjg planow utrzymania, szczegdlnie gdy majg one wptyw na zidentyfikowane
elementy krytyczne dla bezpieczenstwa.

ECM dla elementow krytycznych dla bezpieczenstwa musi prowadzi¢ rejestr
zapewniajacy:

- Identyfikowalnos$¢ zapiséw dziatan utrzymaniowych i wszystkich zgtoszonych awarii.

- Identyfikowalnos¢ konfiguracji pojazdu, tj. wykaz zidentyfikowanych komponentéw
W pojezdzie.

Aby spetni¢ powyzsze, ECM musi posiada¢ system umozliwiajacy identyfikacje, ktore
komponenty sg zainstalowane w jakich systemach technicznych (w jakich pojazdach).
W tym celu wykorzystywane sg numery seryjne czesci, lub dodatkowe oznaczenia.

Zgodnie z wytycznymi Agencji znakowanie nie musi oznaczac fizycznej czynnosci, moze
by¢ to realizowane przy uzyciu systemow informatycznych, baz danych bedgacych w
posiadaniu ECM. Kazdy pojazd kolejowy ma przypisany podmiot utrzymujgcy i w
przypadku koniecznosci weryfikacji procesu utrzymania elementu krytycznego Krajowa
Witadza Bezpieczenstwa i organy dochodzeniowe mogg zazgda¢ dostepu do tych
informaciji.
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Etapy procesu:
3. Zapewnienie identyfikowalnosci elementdéw krytycznych

W celu zapewnienia identyfikowalnosci, skorzysta¢ mozna z:

- wewnetrznych systeméw ECM wykorzystywanych do identyfikacji i
oznaczania komponentéw

- wykorzystaé oznaczenia funkcjonujgce w przypadku komponentéw
zharmonizowany - jak np.. zestawy kotowe.

Najdogodniejszym rozwigzaniem na tym etapie wdrazania przepisdw w zycie wydaje
sie byC stworzenie rejestru elektronicznego do prowadzenia ewidencji samych
elementow krytycznych jak i czynnosci utrzymaniowych i systeméw w jakich sg
zabudowane (pojazddow). Mozna to wykona¢ dedykowang aplikacjg lub wykorzystaé
arkusz kalkulacyjny w przypadku koniecznosci wykazania efektywnosci finansowe;.



Etapy procesu:

INSTYTUT 3. Zapewnienie identyfikowalnosci elementdéw krytycznych
I I ( &gﬁgﬁg&g&% element krytyczny

nr 1029/23/1983

POJAZD KOLEJOWY
(typ)

karty
pomiarowe

proces
utrzymaniowy

element krytyczny

cechy
funkcjonalne

element krytyczny

awarie, pojazd nr 21

eksploatacja

element krytyczny

etapy cyklu pojazd nr 31

zycia

element krytyczny

element krytyczny

pojazd nr 001

dostawcy

warunki odbioru
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ROLLING STOCK

Freight Wagons
- Running Gear
- Wheel
- Suspension
- Axles boxes/bearing
- Axles
- Bogie frame
- Braking
- Buffing and draw gear
- Car body
- Wagon superstructure

Locomotives

- Car body
- Car body shell
- Crash energy absorption
- Aerdynamic system
- Windows
- Windscreen

- Doors

- Interior doors
- Exterior doors
- Guidance
- Running gear
- Runnning gear connection

- Running gear auxiliary components

- Interiors
Compartments
- Toilet/Sanitary System
- Heat-Ventilation-Air conditioning
- Driver's cab
- Lighting
- Interior lighting
- Exterior lighting
- Energy supply
- Main energy
- Auxiliary energy
- Energy storage system
- Propulsion and Braking

Passenger coaches
- Car body
- Car body shell
- Crash energy absorptio
- Aerodynamic system
- Windows
- Windscreen

- Exterior doors
- Interior doors
- Boarding aids
- Guidance
- Running gear
- Running gear connection
- Running gear auxiliary components
- Interiors
- Floors and stairways, vestibules
- Compartments
- Toilet/ sanitary system
- Ctering/ Gallery
- Heat-Ventilation-Air conditioning
- Driver's cab
- Lighting
- Interior lighting
- Exterior lighting
- Energy supply
- Auxiliary energy
- Energy storage system
- Braking
- Information and communication
- On-board train communication
- On-board train infromation
- Train external communication
- Coupling and interconnection
- Consist coupling
- Vehicle coupling
- Gangway

On-track machines
- Car body



Etapy procesu:

INSTYTUT 4. Nadzor nad bezpieczenstwem eksploatac;ji
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Zdarzenia kolejowe

Informacje od
uzytkownikéw

doswiadczenie z
utrzymania

alerty
bezpieczenstwa

awarie,
eksploatacja

—

element krytyczny
nr 1029/23/1983
@
[
@

konfiguracja

komunikacja




Proces wprowadzania zmian dot. elementéw krytycznych
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operation/maintenance

ECM is operating:

+ changes to the maintenance file
+ monitoring activities

+ continuous improvement

and finds out:

\ 4 h 4 h 4
Need for
) Manufacturer Need for changing on
Evidence of new .
_ support about SCC SCC list or SCC
potential SCC ] .
and its safe requirements
integration
y A 4

Send notification about potential SCC

to: Address a request of support,

directly or via the Keeper, to
Manufacturer

+ Manufacturer
* Holder of the vehicle type
+ Holder of the vehicle authorisation
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otential SCC .
P and its safe requirements
integration

INSTYTUT v v
TRANSPORTU Send notification about potential SCC
KOLEJOWEGO o

Address a request of support,
. Manufacturer directly or wafthe Keeper, to
+ Holder of the vehicle type T EEEATE

* Holder of the vehicle authorisation

Is NO ECM to Perform
Manufacturer Risk-based
identified? analysis
YES |
y |
Manufacturer is asked to: SCC Deliverables:
_ Collaboration with * Confirmation (Y/N)
+ confirm new SCC RU/Keeper for P . Requirements
operational 44— + Precedents,
¢ respond to the request of ) o
requirements principles, methods
support
A
\
‘|' A 4 Provide for updating:
Manufacturer to M f SCC Deliverables: . »
consider use and anutacturer to * Confirmation (Y/N) Technlca‘l File )
environment of — perform Risk- » + Requirements * Maintenance File
component and . * Precedents, * Maintenance Design
vehicle based analysis principles, methods Justification File

f * Operation documentation
\ 4

Collaboration with ECM
for servicing/maintenance
requirements
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Dziekuje za uwage.




