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Analiza mozliwosci objecia certyfikatem bezpieczenstwa
hocznicy kolejowej. Czes¢ Il: Zmiany w dokumentacji systemowej

W artykule przedstawiono analize niezbednych do wprowadzenia
Zmian w zakresie dokumentacji Systemu Zarzadzania Bezpie-
czeristwem (SMS) w przypadku objecia bocznicy kolejowej certy-
fikatem bezpieczenstwa. Analiza przeprowadzona zostata w opar-
ciu o dokumentacje modelowa, ktorej struktura zblizona jest do
wiekszosci systemow wdrozonych u polskich przewoznikéw ko-
lejowych. W artykule przedstawiono zmiany konieczne do wpro-
wadzenia w poszczegdlnych dokumentach systemu (zwtaszcza
procedurach) oraz opisano konieczno$¢ ewentualnego opracowa-
nia nowych procedur, odnoszacych sie bezposrednio do bocznicy,
ktdra nie byta uwzgledniona w pierwotnej wersji SMS.

Po wejsciu w zycie rozporzadzenia Ministra Infrastruktury
i Rozwoju z dnia 25 wrzesnia 2015 r. w sprawie warunkow oraz
trybu wydawania, przedtuzania, zmiany i cofania autoryzacji
bezpieczenstwa, certyfikatow bezpieczefstwa i Swiadectw bez-
pieczehstwa mozliwe stato sie objecie przez przewoznikow ko-
lejowych certyfikatem bezpieczefstwa eksploatowanych przez
nich bocznic. Zmiana taka wymaga jednak podjecia pewnych
krokéw w celu dostosowania funkcjonujacego Systemu Zarza-
dzania Bezpieczehstwem do specyficznych wymogow bocznicy
kolejowej. W szczegblnosci objecie bocznicy certyfikatem bez-

a) zmian w istniejacych procedurach SMS zgodnie ze zwigk-
szonym zakresem systemu (np. w procedurze zarzadzania
ryzykiem, zarzadzania zmiana, audytu, przegladu zarza-
dzania, zdarzen kolejowych itd.);

b) ujecia w SMS proceséw charakterystycznych dla uzytkow-
nika bocznicy kolejowej - przy czym nie jest to zawsze
jednoznaczne z tworzeniem nowych procedur (np. utrzy-
manie infrastruktury na bocznicy, prowadzenie ruchu na
bocznicy);

c) objecia dokumentéw funkcjonujacych na bocznicy syste-
mem - ze wszystkimi konsekwencjami (np. regulacje we-
wnetrzne, dziennik ogledzin rozjazdéw, ksiazka kontroli
obchodéw, regulamin pracy bocznicy);

d) opracowania (i wigczenia do SMS) wykazu typdw pojaz-
dow, budowli i urzadzen;

e) przeprowadzenia procesu oceny znaczenia zmiany (zgod-
nie z CSM RA [3]).

Procesy SMS w odniesieniu do bocznicy kolejowej

Na podstawie uprzednio przeprowadzonej analizy [1] wycia-
gnieto wnioski, ze niemal wszystkie procesy realizowane w ra-
mach Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem przewoznika
kolejowego dotycza w mniejszym lub wiekszym stopniu row-

Procesy wspomagajgce SMS
Rys. 1. Modelowa mapa procesow przewoznika kolejowego
Zrbdto: oprac. wiasne na podst. [4].
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Rys. 2. Modelowa mapa proceséw przewoznika kolejowego bedacego jednoczesnie ECM

Zrédho: oprac. wiasne na podst. [7].

niez bocznicy kolejowej. Rys. 1 przedstawia mape procesow
zblizong do stosowanej w wiekszoSci Systeméw Zarzadzania
Bezpieczenstwem funkcjonujacych u polskich przewoznikéw
kolejowych.

Jak mozna zauwazyé na modelowej mapie procesow
(rys. 1) opisujgcej wszystkie najwazniejsze procesy realizowa-
ne w ramach SMS, dodano jeden nowy (zaznaczony kolorem
fioletowym), opisujacy zasady prowadzenia ruchu na bocznicy.
Podobnie w przypadku przewoznika kolejowego bedacego jed-
nocze$nie podmiotem odpowiedzialnym za utrzymanie (ECM)
wiekszoscig procesow objaé nalezy rowniez bocznice kolejo-
wa (rys. 2).

W mapie proceséw przewoznika bedacego jednoczeSnie
ECM (rys. 2) podobnie jak w przypadku mapy dla przewoznika
kolejowego niebedgcego ECM (rys. 1) w stosunku do mode-
lowej wersji (bez eksploatacji bocznicy) wprowadzono jedy-
nie jedna, niewielkg zmiane. Zmiana ta polegata na dodaniu
procesu prowadzenia ruchu na bocznicy (nalezy zauwazyé, ze
stwierdzenie to nie jest jednoznaczne z wprowadzaniem no-
wej procedury). Po przeprowadzonej analizie dokumentacji
systemowej, stosowanej przez kilkunastu przewoznikéw kole-
jowych prowadzgcych przewozy na terenie Polski, zapropono-
wano powyzsze rozwigzanie bedgce kompromisem pomiedzy
konieczno$cig spetnienia wszystkich niezbednych wymagan,
a jednoczesnym brakiem znaczacego rozbudowywania SMS.
Nie oznacza to oczywiscie, ze pozostate procesy realizowane
w ramach systemu pozostang niezmienione w przypadku ob-
jecia bocznicy certyfikatem bezpieczenstwa. Niemalze wszyst-
kie z nich, w mniejszym lub wiekszym stopniu bedg wymagaty
zmian, nalezy natomiast zaznaczyé, ze nie zawsze bedzie to

oznaczato konieczno$é modyfikowania obecnie funkcjonujg-
cych procedur.

Zmiany w aktualnie funkcjonujacych dokumentach

Jak wspomniano wczesniej, modyfikacje proceséw prowadzo-
nych w ramach Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem nie
zawsze beda wymagaty zmian w procedurach SMS. Jednakze
niektore procesy, ze wzgledu na ich newralgiczne znaczenie
z punktu widzenia bezpieczehstwa, badzZ tez ze wzgledu na
szeroki obszar stosowania w odniesieniu do bocznicy kole-
jowej, w propozycji autoréw, beda wymagaty pewnych zmian
w opisujacych je procedurach. Przyktadem tego typu procesu
jest proces utrzymania zasobdw technicznych (Srodkéw tech-
nicznych). W niezmienionej wersji dokumentacji SMS (nie
obejmujacej swoim zakresem bocznic kolejowych) najczesciej
procedura taka dotyczyta planowego i nieplanowego utrzyma-
nia pojazdow kolejowych, ze wzgledu na charakter dziatalnoSci
prowadzonej przez przewoznika kolejowego. W nowym zakre-
sie systemu (obejmujgcego bocznice) procedura taka powin-
na zawieraé w swoim opisie przebiegu sposob prowadzenia
procesu utrzymania infrastruktury kolejowej znajdujacej sie
na bocznicy. Kluczowe w takiej procedurze bedzie powigzanie
procesu z aktualnie funkcjonujacymi na bocznicy dokumenta-
mi zwigzanymi z utrzymaniem. W szczegblnoSci w procedurze
utrzymania zasobdw technicznych (Srodkéw technicznych)
powinny znalez¢ sie nawigzania do dokumentdw takich jak:
instrukcja eksploatacji i utrzymania nawierzchni kolejowej,
dziennik ogledzin rozjazddéw, ksigzka kontroli obchodéw to-
réw itp. Ponadto, w dokumentacji SMS wystepuja procedury,
ktére réwniez powinny zdaniem autoréw zostaé zmienione,
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jednak w duzo mniejszym zakresie. Przyktadem tego typu
procedur sg m.in. procedura audytdw wewnetrznych, kontroli
wewnetrznych, oceny dostawcéw czy przegladu zarzadzania.
We wszystkich tych procedurach, zwtaszcza w zakresie do-
kumentéw wejsciowych w blokach czynno$ci powinny zostaé
wykazane dokumenty funkcjonujgce na bocznicy kolejowej
(regulamin pracy, instrukcje itd.). Oprdcz tego, bloki czynno-
Sci (tam, gdzie to konieczne) powinny zosta¢ rozbudowane
0 obszar zwigzany z bocznicg kolejowa. Przyktadowo, w pro-
cedurze przegladu zarzadzania, w bloku czynno$ci opisujgcym
tematy poruszane podczas przegladdw, powinny znalezé sie
zapisy dotyczace procesow prowadzonych na bocznicy kole-
jowej. Nalezy réwniez wspomnie¢ o dwdch szczegblnie waz-
nych z punktu widzenia bezpieczefAstwa procesach, ktére mo-
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Rys.3.Schemat blokowy - wykonywanie jazd manewrowych

w celu umozliwienia objecia
bocznicy kolejowej certyfikatem
bezpieczenstwa, niezaleznie
czy analizowanym przypadkiem
jest przewozinik bedacy jedno-
cze$nie ECM czy nie, zdaniem
autoréw nie istnieje obligato-
ryjna konieczno$é wdrazania
nowych procedur do SMS. Nie
oznacza to oczywiScie, Ze nie jest mozliwa modyfikacja i prze-
budowa ktdrejs z funkcjonujacych procedur badz opracowa-
nie nowej, w przypadku, gdyby miato to wptynaé pozytywnie
na nadzor nad systemem. Przyktadem takiego procesu moze
by¢ prowadzenie ruchu na bocznicy, dos¢ znaczaco réznigce
sie od aktualnie funkcjonujgcego procesu przewozowego.
W zwigzku z powyzszym korzystne moze by¢ opracowanie do-
datkowej procedury prowadzenia ruchu na bocznicy zbudowa-
nej w oparciu o regulamin pracy bocznicy oraz instrukcje wyko-
nywania pracy manewrowej. Przyktad modelowego schematu
blokowego, opisujacego przebieg jednej z czynnosSci takiej
procedury - wykonywanie jazd manewrowych, dla bocznicy
wyposazonej w mechaniczne urzadzenia sterowania ruchem
kolejowym, przedstawia rys. 3.



Objecie bocznicy certyfikatem bezpieczenstwa

w kontekscie zmiany ustawy o transporcie kolejowym

Nie bez znaczenia w kontekScie omawianego tematu sg zmia-
ny w organizacji bocznic, przewidziane nowg wersjg ustawy
o0 transporcie kolejowym. Ustawa z dnia 16 listopada 2016 r.
0 zmianie ustawy o transporcie kolejowym oraz niektérych in-
nych ustaw wprowadzita znaczace nowosci w kilku jej obsza-
rach. Jednym z nich jest obszar zwigzany z bocznicami kole-
jowymi, w ktérym poprzez ustawe prawodawca wprowadzit
szereg zmian. Zgodnie z aktualng wersjg ustawy bocznice
kolejowe stajg sie infrastruktura kolejowa, a ich uzytkownicy
szczegblnym przypadkiem zarzadcy infrastruktury. Ponadto
w ramach ustawy dodano pojecia infrastruktury prywatnej oraz
obiektu infrastruktury ustugowej (ktory moze byé zlokalizowany
zardwno na bocznicy, jak i na linii kolejowej). Dodatkowo usta-
wa systematyzuje bocznice pod wzgledem ich eksploatacji na
bocznice ogdinodostepne, bocznice w obiektach infrastruktury
ustugowej, bocznice prywatne oraz bocznice nieczynne - jako
szczegblne rodzaje infrastruktury kolejowej. Oprdcz innych
zmian zwigzanych z bocznicami kolejowymi, nieopisanych w ra-
mach niniejszego artykutu, na wspomnienie zastuguje szcze-
gblnie istotna zmiana z punktu widzenia poruszanego tematu.
W nowej wersji ustawy dodano art. 17e mowigcy m.in. o tym, ze
przewoznik kolejowy bedacy uzytkownikiem bocznicy kolejowe;
moze objagé zarzadzane przez siebie bocznice kolejowe certyfi-
katem bezpieczenstwa, powotujgcy sie jednoczesnie na akt wy-
konawczy zawierajgcy szczegbtowe informacje w tym zakresie,
tj. na rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
25 wrzesnia 2015 r. w sprawie warunkoéw oraz trybu wydawa-
nia, przedtuzania, zmiany i cofania autoryzacji bezpieczenstwa,
certyfikatow bezpieczenstwa i Swiadectw bezpieczenstwa. Tym
samym ustawa o transporcie kolejowym zawiera informacje
0 mozliwosci objecia certyfikatem bezpieczenstwa boczni-
cy kolejowej nie wskazujac przy tym dodatkowych wymagan
badZ wytycznych w tym zakresie. JednoczeSnie ustawa wpro-
wadza ograniczenie, ktére moze by¢ istotne dla konkretnych
przypadkdw, mianowicie w zwigzku z traktowaniem uzytkowni-
ka bocznicy kolejowej jako szczegdlnego przypadku zarzadcy
infrastruktury, na znaczeniu zyskuje zakaz tgczenia funkcji
przewoznika i zarzadey - co moze by¢ istotne w lokalizacjach,
w ktorych na dwczesnych bocznicach prowadzi sie ruch kolejo-
wy, a nie tylko manewry.

Jednakze w tym kontekscie nalezy w pierwszej kolejnosSci
przeanalizowa¢ posiadang infrastrukture kolejowa - ocenic
jej status wedtug nowych rodzajéw (obiekt infrastruktury ustu-
gowej, infrastruktura prywatna albo nieczynna), a dopiero
w nastepnym kroku, w zaleznosci od tego czy konieczne bedzie
posiadanie Swiadectwa czy autoryzacji, probowa¢ objgé takg lo-
kalizacje certyfikatem bezpieczenstwa o ile nie bedzie zachodzit
konflikt przewoZnika z zarzadcg infrastruktury w ramach jedne-
g0 podmiotu.

Podsumowanie

Objecie bocznicy kolejowej certyfikatem bezpieczenstwa jest
niewatpliwie korzystne z punktu widzenia mozliwosci petnienia
wiekszego nadzoru nad zagrozeniami na niej wystepujacymi
(proaktywne zarzadzanie bezpieczefnstwem). Krok ten, wpisuja-
cy sie w szeroko rozumiang kulture bezpieczenstwa, wymaga
oczywiScie od przewoznika kolejowego podjecia pewnych dodat-
kowych dziatan. Na podstawie przeprowadzonej analizy, mozna
wyciagna¢ wnioski, ze dziatania te to przede wszystkim:

* konieczno$é wigczenia dokumentow stosowanych na boczni-
cy do Systemu Zarzadzania Bezpieczefistwem;

* rozszerzenie niemal wszystkich funkcjonujgcych proceséw
SMS o obszary zwigzane z bocznica kolejowg (w zakresie za-
leznym od ich wptywu na ten obszar);

* rozwazenie zasadnoSci opracowania procedur/procedury
opisujgcej procesy nierealizowane do tej pory w ramach Sys-
temu Zarzadzania Bezpieczenstwem (np. prowadzenie ruchu
na bocznicy).

Nalezy jednak pokresli¢, ze objecie certyfikatem bezpieczen-
stwa bocznicy kolejowej jest procesem catkowicie dobrowol-
nym, a decyzja w tym zakresie lezy tylko i wytacznie w gestii
przewoznika kolejowego.
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Covering sidetracks by safety certificate.
The analysis of possibility - Part Il Changes in system documentation

In the article is presented the analysis of changes neces-
sary to implement in Safety Management System documen-
tation in case of covering sidetrack by safety certificate. The
analysis was conducted basing on model documentation with
structure similar to the most of SMS implemented by polish
railway undertakings. In the article are shown changes neces-
sary to implement in individual system documents (especially
procedures), as well as it describes possible requirements
of developing new procedures related directly to sidetrack,
which were not taken into account in the original version of
Safety Management System documentation.
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